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1. Zakladni charakteristika teritoria, ekonomicky prehled

Podkapitoly:

1.1. Oficidlni ndzev statu, slozeni vlady

1.2. Demografické tendence: Pocet obyvatel, prdmérny rocni prirGstek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

1.3. Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira inflace,
mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

1.4. Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

1.5. Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Gcet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), vefejny dluh v{ici HDP,
zahranic¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

1.6. Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

1.7. Danovy systém

1.1 Oficialni nazev statu, slozeni vlady

Nazev statu:

Uruguayska vychodni republika (Republica Oriental del Uruguay)

Slozeni vlady:

Prezident: Luis Alberto Lacalle Pou

Adresa: Torre Ejecutiva - Plaza Independencia 710 -
11.000 Montevideo Uruguay

Tel.: (+598 2) 150

https://www.presidencia.gub.uy

Viceprezident: Beatriz Argimon

Ministerstvo dopravy (Luis Alberto Heber)
Adresa: Rincon 561 - CP 11000 - Montevideo - Republica Oriental del Uruguay
+598 2915 83 33

Ministerstvo financi (Azucena Arbeleche)
Adresa: Colonia 1089
Tel.: 0800-8612

Ministerstvo obrany (Javier Garcia)
Adresa: Av. 8 De Octubre 2628
Tel.: +598 2487 2828

Ministerstvo prace a socialnich véci (Pablo Mieres)
Adresa: Juncal 1511
Tel.: (+598) 1928, (+598) 2915 2020

Ministerstvo primyslu a energetiky (Omar Paganini)
Adresa: Torre Ejecutiva - Plaza Independencia 710 - 11.000 Montevideo Uruguay
Tel.: (+598 2) 150
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Ministerstvo socialniho rozvoje (Pablo Bartol)
Adresa: 18 De Julio 1453
Tel.: (+598) 2400 0302

Ministerstvo turistiky (German Cardoso)
Adresa: Rambla 25 De Agosto De 1825 Sin NUmero Esq. Yacaré
Tel.: (+598 2) 1885

Ministerstvo vnitra (Jorge Larrafiaga)

Unidad de Comunicaciéon

Adresa: Mercedes 993 Montevideo Republica Oriental del Uruguay
2030-4000

Ministerstvo vzdélani a kultury (Pablo da Silveira)
Adresa: Colonia 1089
Tel.: 0800-8612

Ministerstvo zahranicnich véci (Ernesto Talvi)
Adresa: Colonia 1206
Tel.: (+598) 2902 10 10

Ministerstvo zemédélstvi (Carlos Maria Uriarte)
Adresa: Constituyente 1476
Tel.: (+598) 2410 4155 — 58

Ministerstvo zdravotnictvi (Daniel Salinas)
Adresa: 18 De Julio 1892
Tel.: 1934

Ministerstvo zivotniho prostredi (Irene Moreira)
Adresa: Zabala 1432 esq. 25 de Mayo

1.2 Demografické tendence: Pocet obyvatel, primérny rocni pfiriistek, demografické slozeni (v¢. narodnosti,
nabozenskych skupin)

Pocet obyvatel, hustota na km?, podil ekonomicky ¢inného obyvatelstva

3 474 000 obyvatel (2019), pfitom v roce 1950 to bylo pouze 2 239 000
19,6 obyvatel na km’
64,2 % obyvatelstva ve véku 15-64 let

Uruguay je silné koncentrovanou zemi, v Montevideu a okoli Zije pres 2,5 mil. lidi. Celkem 91,8 % obyvatel sidli ve
méstech.

Jedna se o odhadované Udaje, posledni s¢itani lidu probéhlo v roce 2010.
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Zdroj: INE

Pramérny roéni prirtustek obyvatelstva a jeho demografické slozeni

rist populace 3,4/1000 obyvatel rocné
porodnost 13,91/1000 obyvatel

umrtnost 9,3 / 000 obyvatel

détskd Umrtnost 11,8/1000 narozenych déti
primérna délka zivota 77,9 let

Narodnostni slozeni

93 % evropského plvodu (zejména potomci Spanél(i a Italt, evropiti Zidé)
6 % misenci
1 % mulaté

Nabozenské slozeni

rimskokatolické (66 %)
protestantské (2 %)
zidovské (2 %)

bez vyznani (30 %)

Ufedni jazyk a ostatni nejcastéji pouzivané jazyky:

Spanélstina

Dalsi pouzivané jazyky:

portugalstina

brazileiro (Spanélsko-portugalskd smés na uruguaysko-brazilské hranici)
v malé mife italstina

anglictina

francouzstina

némcina

Zdroj: CEPALSTAT https.//estadisticas.cepal.org/cepalstat,

1.3 Zakladni makroekonomické ukazatele za poslednich 5 let (nominalni HDP/obyv., vyvoj objemu HDP, mira
inflace, mira nezaméstnanosti). Ocekavany vyvoj v teritoriu s akcentem na ekonomickou sféru.

Zakladni makroekonomické ukazatele

2015 2016 2017 2018 2019
Rdst HDP 0,4 1,7 2.6 1,6 0,2
ro¢né (v %)
HDP (mil. USD) 53 274 52 688 56 489 59597 59 716*
HDP/obyv. (USD) 15614 15384 16 467 17 17030
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Nezaméstnanost 7,5 7.8 79 83 8,5
Inflace (ro¢ni 9,4 8,1 6,6 80 8,38
akum.)

Zdroj: data Svetové banky

Instituto Nacional de Estadistica (http.//ine.gub.uy/indicadores?indicadorCategoryld=67534)

Predevsim stavebni a primyslové podniky propoustéji zaméstnance, pro které jiné obory nevytvareji dostatek novych

pracovnich mist. Inflace je za poslednich Sest let nejvyssi. | kdyz neni zdaleka tak vysoka jako tieba v sousedni

Argenting, je vyssi nez vladou pozadovanych 6-7 %.

1.4 Verejné finance, statni rozpocet - prijmy, vydaje, saldo za poslednich 5 let

Statni rozpocet — vydaje (poslednich 5 let) v mld. USD
Struktura 2015 2016 2017 2018 2019
Vydaje v % HDP 29,7 32 384 34,1 35

Statni rozpocet za poslednich 5 let (v mld. UY pesos)

2015 2016 2017 2018 2019
PHjmy 331 370 422 462 ’
Vydaje 368 423 476 >26 ’
Saldo (v % HDP) -0,1 04 0,1 02 ’

Zdroj: Mezindrodni ménovy fond
(https://www.imf.org/external/datamapper/BCA NGDPD@WEO/OEMDC/ADVEC/WEOWORLD,

1.5 Platebni bilance (bézny, kapitalovy, financni Ucet), devizové rezervy (za poslednich 5 let), verejny dluh v{ci
HDP, zahrani¢ni zadluzenost, dluhova sluzba

2015 2016 2017 2018 2019
Bézny Gcet plat. -491 311 420 538 419
bilance (mil. USD)
Kapitalovy a -938 -1967 862 -265 -1964

finanéni Gcet (mil.
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usD)

Devizové rezervy 1676 2189 -2 449 408 1111

centralni banky
(mil. USD)

Zahrani¢ni dluh 18 081 17 120 17 856 18 390 19 361

(mil. USD)

Vefejny dluh (v % 49,7 49,7 495 52,1 55,8

HDP)

Zdroj: Banco Central del Uruguay
https: (st

www.bcu.gub.uy/Estadisticas-e-Indicadores/Balanza%20de%20Pagos/informe mé6.pd.
https://www.bcu.gub.uy/Estadisticas-e-Indicadores/Endeudamiento%20Externo %20Pblico/resdep.pdf

1.6 Bankovni systém (hlavni banky a pojistovny)

Uruguayské peso je volné sménitelné bez jakychkoli omezeni. Neexistuji zddné omezeni na vyvoz ¢i dovoz deviz a valut.
Emisni bankou je Banco Central del Uruguay. Fungovani bankovniho systému a pozadavky, které museji tamni banky
plnit, reguluje zékon ¢. 15 322 z roku 1982 (Sistema de Intermediacion Financiera).

Prehled nejdllezitéjsich financnich instituci:

Statni banky:

Banco de la Republica Oriental del Uruguay - BROU (vefejnopravni banka)
Banco Hipotecario de Uruguay (BHU) - statni komeréni banka

Soukromé banky:

Banco de la Nacion Argentina
Banco Itau (prevzala Bank Boston)
Citibank

Banco Santander

Banco Bandes

Banco Bilbao Vizcaya

Banco Heritage

Scotiabank Uruguay

1.7 Danovy systém

Narodni danové feditelstvi DGI je hlavni organizaci uruguayského danového systému. DGI kazdému platci dani pfidéluje
dvanactimistny kod s oznacenim RUT (Registro Unico Tributario).

vvvvvv

Darn ze zisku - Impuesto de Rentas de las Actividades Economicas (IRAE)
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Zatézuje podnikatelskou a vyrobni ¢innost, je obdobou nasi dané ze zisku pravnickych osob. Je pfimou dani stanovenou
ve vysi 25 %.

Dan z pridané hodnoty - Impuesto al Valor Agregado (IVA)

Obdoba DPH v CR. Jsou ji zatizeny prakticky veskeré sluzby a zbozi, osvobozeny jsou pouze nékteré zakladni potraviny,
tiskoviny a knihy. Pouzivaji se dvé zakladni sazby IVA:

. 22 % - sluzby, spotiebni zbozi, vétsina Cisticich prostfedk(, nékteré potraviny
10 % - vybrané potraviny (napf. kava, mouka, olej, cukr, ¢aj, maslo apod.), pohonné hmoty a pozemni doprava.

Zvlastni vnitini dan - Impuesto Especifico Interno (IMESI)

Sazby IMESI, ktera je obdobou spotiebni dané v CR, se li$i v zavislosti na druhu zboZi ¢i sluzeb. Podléhaji jim napf.:

* alkohol. ndpoje na bazi cukr. titiny - 85 %
: tabakové vyrobky - 70 %

. maziva - 15-35 %

. automobily, motocykly - 25-30 %, naftové 60%, naftové uzitkové 35 %
. pivo - 27 %

*  vino, vermouth - 23 %

. voda, soda - 22 %

. kosmetika - 20 %

. alkoholické napoje - 11 %

*  elektricka energie - 10 %

. nealkoholické napoje - 10 %

. pohonné hmoty - sazby rizné podle typu

Z dalsich dani lze zminit:

SEG - dan, kterou plati pojistovaci Ustavy z poskytovani sluzeb - sazby rGzné
. IMESA - dan z pfevodu zemédélského majetku a produktl (1,5-2,5 %)

ICOME - dan vybirana pfi operacich s valutami, max. mozna vyse jsou 2 % z celkové sménéné castky
. REM - dan vybirana pri verejnych drazbach movitého majetku (0,2 % z ceny dané véci)

. PAT - dédicka dan, sazby rdzné podle druhu zdédéného majetku

. ICSA - dan pfi vytvoreni akciové spolecnosti - 1 % ze zadkladniho kapitalu

FIS - dan na fond hygienické inspekce - 1 % z vyvozni ceny FOB nebo prodejni ceny na doméacim trhu (tyka se masa,
drlibeze)

Pfi dovozu zboZi do Uruguaye musi mistni importéfi zaplatit dan z pfidané hodnoty (IVA) ve vysi 22 % hodnoty zboZi a
navic 5% poplatek, ktery je vlastné clem (tasa consular, dovoz{i ze zemi Mercosur se to netykd). Po realizace prodeje pak v
uréeném obdobi doplati zbyvajicich 25 % dané ze zisku (IRAE).

Osobni dané

. El Impuesto a las Retribuciones Personales, véetné penzi, 2,25-6,25 %.

El Impuesto a la Renta de las Personas Fisicas, IRPF: z pracovniho kapitalu 7-12 %, z prace je sazba odstupriovana
(do 36 %).

. Nerezidenti plati dané 7-12 %.
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2. Zahranicni obchod a investice
Podkapitoly:
2.1. Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo
2.2. Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU
2.3. Komoditni struktura
2.4. Zo6ny volného obchodu (VT parky, investi¢ni zdny)
2.5. Investice - pfimé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)
2.6. Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)
2.1 Obchodni bilance za poslednich 5 let — vyvoz, dovoz, saldo
2015 2016 2017 2018 2019
Export (mil. USD) 8 906 8 301 9 068 9088 9146
Import (mil. USD) 8 391 7 387 7 395 7635 7201
Saldo 515 914 1673 1453 1945

Zdroj: https.//www.presidencia.gub.uy/comunicacion/comunicacionnoticias/exportaciones-uruguay-carne-soja-comercio

http.//www.inac.uy/innovaportal/file/17900/1/comercioexterior.pdf

2.2 Teritorialni struktura — postaveni v (k) EU

Cina jako velky a stale rostouci spotiebitel potravin je nejvétsim zakaznikem pro uruguayské vyvozce. V roce 2018 tam
smérovalo zboZi za 2,872 mld. USD (31 %). Evropska unie jako obchodni blok byla druhou nejdulezitéjsi destinaci: 1,532
mld. USD. Sousedni Brazilie koupila zbozi za 1,198 mld. USD, USA za 628 mil. USD a Argentina za 369 mil. USD.

Brazilie, Argentina a Cina jsou nejvétiimi dodavateli zboZi pro Uruguay s podily od 22 % do 12 %. Nasleduji Spojené stéty
a Mexiko (6-7 %). Zemé Evropské unie jsou zastoupeny nejvice Némeckem, Italii, Francii a Spanélskem.

2.3 Komoditni struktura

Vyvoz zbozi z Uruguaye v roce 2019 dosahl 9,146 mld. USD (+0,7 % ve srovnani s rokem 2018). Jako tradi¢né jsou
hlavnimi polozkami uruguayského vyvozu polozky spojené se zemédélstvi a pfirodnimi surovinami:

Maso - 1,789 mld. USD

Séja -1 mld. USD

Celuléza — 1,527 mld. USD

MIlécné vyrobky — 649 mil. USD
Napojové koncentraty — 524 mil. USD.

Dovoz zbozi do Uruguaye v roce 2019 dosahl 7,201 mld. USD, coz je o 7 % méné nez v roce 2018. Hlavnimi polozkami
byly automobily, obleceni a obuv, plasty, mobilni telefony a léky.
Zdroj: Informe Comercio Exterio Uruguay XXlhttp.//www.inac.uy/innovaportal/file/17900/1/comercioexterior.pd,|
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2.4 Z6ny volného obchodu (VT parky, investicni zony)

V soucasnosti existuje na Uzemi Uruguaye 8 zén volného obchodu - 6 soukromych, 1 statni (Nueva Palmira) a 1 smisena
(Colonia). Jde o vnitrostatni celni zony, které jsou vyuzivany k dlouhodobému uskladnéni zbozi predtim, nez je toto zbozi
uvolnéno pro uruguaysky trh nebo pro export.

Jejich status upravuje zakon ¢&. 15 921 z prosince 1987. Celni Grad (v Uruguayi je jim tzv. Narodni feditelstvi cel) nema
uvnitf uruguayskych zén volného obchodu zadné kompetence, coz je rozdilna praxe oproti jinym zemim Latinské
Ameriky. Kompetence celniho Gfadu je omezena pouze na kontrolu vstupu a vystupu zbozi. Vlastni kontrolu ¢innosti
jednotlivych zén ma na starosti Ministerstvo ekonomie a financi.

Na uzivatele zon volného obchodu se nevztahuje povinnost platit dan z pfidané hodnoty za sluzby poskytnuté uvnitf
zony. V uruguayskych zénach volného obchodu smi byt zaméstnan zahraniéni personal, pocet zahrani¢nich pracovnikd
vSak nesmi prekrocit Ctvrtinu celkového poctu zaméstnancd.

Prehled volnych zon:

Statni:

. Zona Franca Nueva Palmira S.A.

SmiSené (vlastnéna statem, provozovana soukromou spolecnosti):

: Zona Franca Colonia

Soukromé:

. ZONAMERICA S.A. (dfive Zona Franca Montevideo S.A)
. Zona Franca Florida S.A.
Zona Franca Rivera S.A.

. Zona Franca San José S.A.

. Zona Franca Libertad S.A.
Zona Franca Rio Negro S.A.
. Parque de las Ciencias
Punta Pereyra.

: WTC FreeZone

*  Aguada Park

. Nueva Palmira

Zona Franca Libertad

. Zona Franca Florida

. Zona Franca Colonia

Zona Franca Fray Bentos

. Zona Franca Colonia Suiza
: Zona Franca Zonamerica.

2.5 Investice - primé zahranicni investice v teritoriu (odvétvova a teritorialni struktura)

Primé zahr. investice (mil. USD)

2015 2016 2017 2018 2019
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-827 1117 -837 -486 *

Uruguay se pfi lakani zahranicnich investic koncentruje na tfi oblasti: zemédélstvi a navazuijici proces, infrastrukturu a
logistiku a globalni, pfedevsim sdilené sluzby. Tyto obory jsou také nejvétsimi pfijemci zahrani¢nich investic. Otevienost
v(ici Ciné se odrazi v konkrétnich aktivitach ¢inskych firem i statu v zemi. V roce 2019 véak byly hlavnimi investory
Spanélsko, Argentina, Svycarsko a Finsko. To souvisi s vystavbou finské tovarny UPM a navazujicich ¢innosti (zeleznice,
infrastruktura).

Zdroj: https.//www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/fb6c59e4f3cf4e7cc208809340069e8c8cfaa94d.pdf

Zdporné Cislo znamend, Ze Uruguay ma vice zdvazki se zbytkem svéta, zatimco kladné Cislo naznacuje, Ze zbytek svéta ma

vice zavazkd s Uruguayi.

2.6 Investice - podminky vstupu zahrani¢niho kapitalu (omezeni, pobidky pro investory)

Neexistuji v zdsadé zadna omezeni pro vstup zahranicniho kapitalu do zemé. Zahranicni investofi jsou motivovani
platnym systémem investicnich pobidek zakotvenym v zakoné ¢. 16 906, ktery plati od 30. ledna 1998 (upravenymi
navaznymi dekrety 455/007 a 002/012). Zakon se vztahuje na investi¢ni projekty v pramyslu, zemédélstvi, sluzbach a
turistice.

Zakon:

. prohlasuje podporu a ochranu zahranicnich investic za narodni zajem;

: urcuje nékolik prioritnich obor(: obnovitelné zdroje energie, ndmorni prdmysl, elektronicky primysl, dalkové
poskytovani sluzeb, turistika, hotelovd kondominia, biotechnologie, sdilené sluzby;

. stavi zahrani¢ni a domaci investice na stejnou Uroven;

. poskytuje zahrani¢nim investicim Uplnou svobodu, pokud jde o pfistup na uruguaysky trh;

* zaruCuje spravedlivé a nediskriminacni zachéazeni se zahrani¢nimi investicemi a zavazuje se k jejich udrzovani a
neposkozovani;

. stanovi zahrani¢nim investorlim vymezeny okruh danovych vyhod;

*  zajistuje neomezenou moznost prevodu kapitalu (zisku) do zahranici;

* umoznuje udélit investorovi danové ulevy ve vysi 20 - 100 % z hodnoty jeho investice.

Neni stanoven limit pro Ucast zahrani¢niho kapitalu ve firmach nebo joint-ventures, rovnéz neni stanoven limit poctu
zahrani¢nich zaméstnanct ve firmé. Pfevod zisku do zahranici neni ni¢im omezen. Investofi, ktefi chtéji vyuzit danovych a
jinych vyhod specifikovanych v zdkoné, musi predlozit investi¢ni zdmér v souladu s dekretem €. 92/98 ze dne 28. dubna
1998 na adresu Comision de Aplicacion, Avenida Libertador Brigadier Gral. Lavalleja 1409, piso 6, Montevideo. Dekret
stanovi 75-denni IhGtu pro vyfizeni zadosti o povoleni investice.

V Uruguayi funguje tzv. COMAP - Komise pro dohled nad dodrzovanim zakona o investicich. Funguje pfi Ministerstvu
financi, zde.

Od cervna 2003 existuje pri ministerstvu cestovniho ruchu proinvesti¢ni agentura, tzv. ,Ventanilla Gnica", kde si zdjemce o
pfimou investici v Uruguayi vy3si jak 1 mil. USD podéa zadost a pfislusna agentura mu pomaha vyresit vSechna
administrativni a organizacni nélezitosti.

Byla podepsana fada dohod o podpofe a ochrané investic se zemémi, odkud investice pfichazeji nejvice (USA, Velka
Britanie, Némecko). S Ceskou republikou byla tato dohoda podepsana v roce 1996, avéak v platnost vstoupila az dnem
29. 12. 2000 po zdlouhavém ratifikaénim procesu v Uruguayi. V soucasné dobé byla dojednéana jeji Gprava s ohledem na
unijni legislativu, pozménény renegociacni dokument vstoupil v platnost v Unoru 2012.
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Na konci roku 2017 se schvalil zakon, ktery zjednodusuje dovoz vzork(, prototypl a malych sérii vyrobk( sméfujicich do

odvétvi elektroniky a robotiky.

Hlavni organizaci, které se jménem Uruguaye zabyva investi¢ni propagaci, je Uruguay XXI. Ta je hlavnim kontaktnim
mistem a prlvodcem pro zahranicni investory, ktefi se rozhodnou v zemi investovat.
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3. Vztahy zemé s EU

Podkapitoly:

3.1. Zastoupeni EU v zemi

3.2. Obchodni vztahy zemé s EU

3.3. Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

3.1 Zastoupeni EU v zemi

V Uruguayi ma EU své zastoupeni, které sidli na adrese:
Bulevar Gral. Artigas 1340, Montevideo 11300, Uruguay
Tel.: (+598) 598 19440

e-mail: uruguay@eeas.europa.eu

web: http://eeas.europa.eu

3.2 Obchodni vztahy zemé s EU

Obchod Uruguaye s EU dosahuje v poslednich letech trovné kolem 2,5 mid. EUR s tim, Ze EU ma aktivni saldo obchodni
bilance. Pfiblizné 80 % exportu EU jsou hotové vyrobky (chemické produkty, stroje, automobily atd.), zbytek jsou
zemédélské produkty. V dovozu do EU je nejvétsi polozkou celul6za (48 %), dovoz hovéziho masa ve srovnani s
predchozimi roky kleslo. Do EU se dale dovazi kize, sdja, drevo, ryby, ryze, vina, citrusy. EU je druhym nejvétsim
odbératelem uruguayského vyvozu (17 %).

Uruguayska vlada uvitala podpis obchodni dohody zemi MERCOSUR a EU, nebot z ni jako mala a exportni ekonomika
bude profitovat. Uruguay pravdépodobné ratifikuje tuto dohodu jako jedna z prvnich zemi vlibec. Partnefi ve sdruzeni
MERCOSUR vsak v ratifikacnim procesu postupuji zdrzenlivé (Argentina).

3.3 Poskytovani rozvojovych fondl a nastroji EU

Uruguay je druha nejbohatsi zemé Latinské Ameriky s pomérné rovnostarsky rozdélovanym bohatstvim a velkou mirou
pferozdélovani. Proto neni pfijemcem rozvojové pomoci EU, ale nékterd pomoc je ji poskytovana na rozvoj obcanské
spolecnosti a s tim spojené aktivity. EU poskytla Uruguayi v letech 2007-2013 36 mil. EUR na podporu socialni a
regionalni koheze, déle na vyzkum, ekonomicky rozvoj a inovace, reformu trestniho prava.
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4. Obchodni a ekonomicka spoluprace s CR

Podkapitoly:

4.1. Bilance vzdjemné obchodni vymény za poslednich 5 let

4.2. 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

4.3. Vzajemna vyména v oblasti sluzeb

4.4. Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech ekonomické

spoluprace

4.5. Smluvni zdkladna mezi obéma staty

4.6. Zahrani¢ni rozvojova spoluprace

4.1 Bilance vzajemné obchodni vymény za poslednich 5 let

Export (do UY)

Import (do CR)

Saldo

Zdroj: CSU

2015

7 469 000

5967 000

1502 000

Vyvoj obchodni bilance s CR (v USD)

2016 2017
6330 000 8284 000
13 346 000 14 036 000
-7016 000 - 6912000

4.2 10 nejvyznamnéjsich polozek ¢eského vyvozu/dovozu

2018

6815 000

11 334 000

-4519 000

2019

7 204 000

10 057 000

- 2853 000

Nejvyznamnéjsi polozky ceského vyvozu do Uruguaye za rok 2019 (v tis. USD)

Kéd zbozi

(HS 4

8429

7013

8703

4011

2934

8208

)

Nazev zbozi

Buldozery srovnavac rypadla apod.

Sklo stolni domacenské

Osobni automobily a jind motorova
vozidla

Pneumatiky nové z pryze

Nukleové kyseliny a jejich soli

Noze, desticky bfitové pro stroje

1

Objem

855 000

797 000

670 000

354 000

353 000

278 000
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8536 Elektrickd zafizeni k vypinani, spinani 247 000
nebo k ochrané
2939 Alkaloidy 205 000
8517 Telefonni pfistroje 184 000
9405 Svitidla a osvétlovaci zafizeni 181 000
Zdroj: CSU
Nejvyznamnéjsi polozky ceského dovozu z Uruguaye za rok 2019 (v tis. USD)
Kod zbozi Nazev zbozi Objem
(HS 4)
4703 Bunicina 4320 000
5105 Vina, zvifeci chlupy 2 112 000
0201 Hovézi maso 1247 000
5101 Nemykana vina 1140 000
0409 Med 430 000
0805 Citrusové plody 233 000
2937 Hormony, prostaglandiny 151 000
0202 Mrazené maso 131 000
7103 Drahokamy, polodrahokamy 58 000
5107 VInéna pfize 51 000
Zdroj: CSU

4.3 Vzajemna vymeéna v oblasti sluzeb

Ceska republika, resp. CSU nesleduje vzajemnou vyménu v oblasti sluzeb.
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4.4 Ceské investice v teritoriu: Firmy a joint-ventures ve vzajemném obchodu a v ostatnich oblastech
ekonomické spoluprace

Z Ceskych firem se na uruguayském trhu v minulych letech nejvice uplathovala prostrednictvim mistniho zastupce firma
Omnipol Praha. V oblasti zZelezni¢ni techniky Uspésné plsobila brnénska firma Lokotrans. Jediné zastoupeni formou
majetkové Ucasti (,Skoda Uruguaya”) méla do roku 1995 a.s. Transakta Praha, od té doby nema v Uruguayi své sidlo
Zadna firma s ¢eskou majetkovou tucasti.

4.5 Smluvni zakladna mezi obéma staty

Obchodni a ekonomickou spolupraci mezi obéma zemémi upravuje v soucasné dobé pouze jedna mezistatni dohoda:

Dohoda o podpore a ochrané investic (podepsana 26. 9. 1996, v platnost vstoupila 29. 12. 2000)

Ceska strana vyjednala véechny sporné body smlouvy, které byly v rozporu s komunitarnim pravem a po souhlasu obou
stran renegociace smlouvy nabyla platnosti 9. Unora 2012. Text plivodni dohody i Protokol o zméné publikuje
Ministerstvo financi CR zde.

V roce 2003 ¢eska strana z dlivodu vstupu do EU vypovédéla platnost obchodni dohody (podepséana 26. 9. 1996, v
platnost vstoupila 2. 12. 1998, platnost skoncila ke dni 2. 12. 2003).

Ceska republika v Gnoru 2019 oslovila Uruguay s ndvrhem uzavfit smlouvu mezi Ministerstvy obrany o spolupraci.
Uruguay nyni studuje ¢esky navrh textu dohody.

4.6 Zahranicni rozvojova spoluprace
V poslednich letech nebyla viddou Ceské republiky poskytnuta Uruguayi 74dna rozvojovéa ani humanitarni pomoc, ani v

planech na pristi rok se s rozvojovou a humanitarni pomoci do Uruguaye nepocita. Ani Uruguayska vychodni republika
neposkytla Ceské republice zadnou rozvojovou ¢ humanitarni pomoc.
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5. Mapa oborovych prilezitosti - perspektivni polozky ceského exportu
Podkapitoly:

5.1. Nejperspektivnéjsi polozky pro Cesky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty

5.2. Kalendar akci

5.1 Nejperspektivnéjsi polozky pro ¢esky export, odvétvi pro investice, privatizacni a rozvojové projekty
Agrotechnika

Néarodni rozvojovéa agentura vytvorila poradensky program pro malé a stfedni podniky, které chtéji investovat do
technologii souvisejicich se zemédélstvim. Tyto technologie zatim zdaleka nedosahuji evropskych norem. Pfilezitosti se
tedy naskytaji v oblasti hnojiv, zemédélskych strojd, biotechnologii s pfidanou hodnotou. Kromé toho jsou v Uruguayi
komplexy (El Parque de las Ciencias, Zonamerica nebo Aguada Park), kde by pfipadny vyzkum mohl byt provadén s
nizkymi naklady.

Je tfeba vzit v Gvahu, Ze v této oblasti zahrani¢ni investice v obdobi 2002-2017 dosahovaly pfiblizné 4 mid. USD.
Zemédélstvi bylo sektorem, do kterého smérovalo nejvice investic (zejména uréenych na zaclenéni technologie na
zpracovani zrn, dale na technologii pouzivanou pfi zpracovani masa). Pouziti technologii pfi zpracovani ryze radikalné
zvysilo postaveni Uruguaye jako vyvozce této potraviny. Nékteré z téchto projektd muzete najit na webovych strankach
Néarodniho institutu pro zemédélsky vyzkum, ktery usiluje o udrzitelny rozvoj zemédélstvi prostrednictvim vytvéreni a
prizplsobovani znalosti a technologii. Prostrednictvim rozvoje rady technologickych napadi je podporovana udrzitelny
rozvoj a konkurenceschopnost.

Zdroj: https://www.uruguayxxi.gub.uy/uploads/informacion/c58a3bae82f4c5e3555cfe9c27ca746¢7e0405 1e.pdf

Uméla inteligence a nové technologie

Pouze dvé latinskoamerické zemé se prioritné snazi rozvijet umélou inteligenci a nové technologie: Mexiko a Uruguay.
Uméla inteligence by se méla stat skutecnym motorem rozvoje. Ocekava se, ze do roku 2030 Uruguay pfispéje do
globalni ekonomiky priblizné 15 mld. USD. V soucasné dobé existuji v Uruguayi tfi hlavni oblasti, kde se uméla inteligence
rozviji:

. Computer vision (interpretace obrazkd nebo videi k ziskani informaci z nich)

Natural language processing (vyviji modely, které umoziuji interpretovat a extrahovat relevantni informace z
psanych text()

. Predictive analytics (budouci udalosti jsou predpovidany na zakladé minulych udalosti)

Vlada osvobozuje od dani projekty zahrnujici technologické inovace a transfer technologii. Obecné pobidky pro investice
byly vytvofeny zakonem o podpore investic a jsou upraveny vyhlaskou ¢. 59/998. Od roku 2016 jsou finanéni aktivity
zamérené na rozvoj védeckych a technologickych inovaci predmétem zakona o podpore investic (musi obdrzet kladné
stanovisko Narodni agentury pro vyzkum a inovace). Tyto ¢innosti jsou po dobu péti let osvobozeny od dané z pfijmu
fyzickych osob a dané z prijmu nerezidentd.

Energetika

Uruguay je zemi se stale rostouci energetickou spotiebou, predevsim diky trvalému ristu HDP. Zemé jednoznacné sazi na
obnovitelné zdroje, protoze vlastnimi zdroji ropy nebo plynu nedisponuje. Je regionalnim lidrem ve vyuziti obnovitelnych
zdrojl (22-23 %, vlada chce dosahnout az 30% podil). Vétrnych parkd je v Uruguayi 40, jen v roce 2017 se instalovalo 300
MW novych kapacit.

Diky rozvoji prdmyslu vyroby celulézy se silné zvysil podil biomasy na vyrobé elektfiny,
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v poslednim roce presahl 40 %. Vodni elektrarny disponuji celkovou kapacitou cca 1500 MW a doplnuji tak vétrnou a
solarni energii jako hlavni zdroje pro vyrobu elektfiny v Uruguayi.

S vystavbou uhelnych elektraren se nepocita. Politikou statu je nedotovat zadné zdroje energie, a to ani z obnovitelnych
zdroja.

Zelezni¢ni a kolejova doprava

V soucasnosti je v Uruguayi 1652 km trati, provoz na nich zajistuje 20 lokomotiv a 760 vagon(. Stav tech-niky je Spatny, v
poslednich letech jsou nakupovany jen ojeté lokomotivy a vagony z Evropy, které prosly modernizaci. Finska firma UPM
planuje postavit novou celuldzku na severu zemé a potrebuje kvalitni Zelezni¢ni spojeni mezi zdvodem v Paso de los
Toros a pristavem v Montevideu, jehoZ stavbu a rekonstrukci stavajicich ¢asti si vyzadala od vlady. Délka je 273 km a
soucasti trati ma byt i pres 40 Zelezni¢nich most. Odhadovana investice je 3 mld. USD (2,7 mld. na stavbu celulézky, 370
mil. na stavbu Zeleznice) a vitéz soutéze bude na lince provozovat nakladni a osobni dopravu 22 let (koncese). Tato castka
se ale s jistotou o hodné zvysi, protoze se ukazuje, Ze stav stavajicich trati je o mnoho horsi, nez se pivodné
predpokladalo. Modernizaci si vyzada i vozovy park, také predevsim diky naroklim UPM na zajisténi bezpecné a rychlé
dopravy celulézy.

5.2 Kalendar akci

Nejvétsi veletrhy jednotlivych odvétvi probihaji v Argentiné, Chile nebo Brazilii. Doporucujeme proto soustfedit sily na
tyto udalosti. Kvili koronavirové situaci byly dosavadni akce v Uruguayi odlozeny.
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6. Zakladni podminky pro uplatnéni ceského zbozi na trhu

Podkapitoly:

6.1. Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupcd, dalsi faktory ovliviujici prodej

6.2. Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

6.3. Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spole¢ného podniku

6.4. Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

6.5. Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

6.6. Trh verejnych zakazek

6.7. ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni podminky, platebni
moréalka

6.8. Mistni zvyklosti dUlezité pro obchodni kontakty, Gredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a prodejni doba

6.9. Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

6.10. Podminky pro zaméstnavani obcan(i z CR

6.11. Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ceskymi obcany a obcany EU

6.1 Vstup na trh: distribucni a prodejni kanaly, vyuzivani mistnich zastupct, dalsi faktory ovliviujici prodej

Uruguay je mald zemé, kde se naprosta vétsina obchod(i odehrava v Montevideu, lidé z obchodni komunity se proto
vétsinou navzajem velice dobfe znaji. Uspééna akvizice a nasledny prodej zbozi se v piipadé vétiiny komodit neobejde
bez ¢innosti mistniho zastupce, idealné s jiz vybudovanym jménem a siti kontaktd. To plati pro spotiebni zbozi i pro zbozi
investi¢niho charakteru. Zastupce méa v misté potrebné kontakty, mdze trvale potencialni zakazniky presvédcovat o
vyhodnosti koupé, zajistovat poprodejni servis, zprostredkovavat dodavky nahradnich dilG apod. Pouhy pfimy pisemny
kontakt subjektu v CR se zakaznikem a obcasna navitéva teritoria mnohdy ke zdarnému uzavieni obchodu nepostacuiji.
Neméné dulezita je Ucast velvyslanectvi, které predevsim u statnich zakazek ¢asto lobbuje na nejvyssi viadni Grovni.

V roce 2004 skupina zajemcd iniciovala jednani o vytvoreni Cesko-uruguayské obchodni komory. O &innost projevilo
zajem vice jak desitka firem s obchodnimi zajmy v CR. Komora, jejiz statuty byly definitivné schvaleny pfisluénymi
uruguayskymi institucemi v Unoru 2006, jiz koncem brezna 2006 zahajila fungovani na adrese 25 de Mayo 555, Escr. 410,
Montevideo, (tel.: 0059829150701, doporucujeme se obratit na pana Havrénka, jeho e-mail:
ghavranek@weigelhaller.com.uy

6.2 Dovozni podminky a dokumenty, celni systém, kontrola vyvozu, ochrana domaciho trhu

Uruguay je ¢lenem Jihoamerického spolecného trhu (MERCOSUR). Toto ekonomické sdruzeni je od 1. 1. 1995
deklarovano jako celni unie, v niz ¢lenské staty eliminovaly tarifni a netarifni prekazky vzajemného obchodu a pfijaly
spolecny vnéjsi celni sazebnik vici tfretim zemim.

Uruguayi byla v roce 2010 na zakladé tzv. principu asymetrie uvnitf MERCOSUR potvrzena vyjimka ze spolecného celniho
tarifu (AEC - Arancel Externo Comun) na dovozy zbozi pro investi¢ni spotfebu, telekomunikacnich a informacnich
technologii ze tretich zemi, a to do konce roku 2019. Zvyhodnény tarif ¢ini 2 % oproti dosavadnim 6-14 %, ktery nadale
plati pro ostatni ¢lenské zemé MERCOSUR.

Celni systém je pomérné liberalni, nejsou uplatiiovana speciélni celni opatfeni ani mnozstevni omezeni. Vyjimku tvori
pouze antidumpingovéa opatieni. Naopak existuje fada celnich Ulev na zbozi pro tzv. statni priority a na dovoz
vyjmenovanych druhd zbozi pro potieby jednotlivych priimyslovych odvétvi.
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Od roku 2018 je vyrazné zjednodusen dovoz vzork( a prototypu z oblasti elektrotechniky a robotiky, které slouzi k
domacim vyzkumnym a vyvojovym Gceldim.

Specificky celni systém plati pfi obchodovani v rdmci MERCOSUR. Fungovani celni unie mezi ¢lenskymi staty neni bez
vyjimek. Stale existuji vyrobky, které podléhaji pfi vzajemném obchodovani mezi clenskymi zemémi celnim poplatkim.
Jsou vedeny na zvlastnim seznamu. Redukci jejich poctu v pfedem stanovenych terminech upravuje tzv. ,Adaptacni
rezim”. Nejvyznamnéjsimi polozkami v tomto rezimu jsou osobni automobily a cukr.

Kromé zminéného seznamu existuje i seznam zbozi vyjmutého ze spolecného vnéjsiho celniho sazebniku. To znamena, ze
na v ném zahrnuté polozky dovazené z ne¢lenskych zemi MERCOSUR maji ¢lenské zemé stanovena rozdilna cla. K
uplatnéni celnich vyhod v rdmci sdruzeni je nutné prokazat pdvod zbozi z nékteré &lenské zemé MERCOSUR. Zbozi musi
odpovidat pozadavkim stanovenym tzv. ,Pravidly plvodu”, které mj. obsahuji vzory certifikatl o plivodu zbozi, seznam
organizaci opravnénych k udélovani certifikatl, sankcni systém apod.

Pfi zah&jeni dovozniho fizeni je nutné ucinit nasledujici kroky:

Dovozce se musi registrovat na finan¢nim Gfadé, kde obdrzi ¢islo RUC (Registro Unico de Contribuyente). Musi vyplnit
doklad, kterym informuje Celni spravu o dovozu (Certificados Previos Habilitantes). Fakturu bez uvedeni RUC neplat'te,
mize jit o podvod. Narodni generalni dariové feditelstvi DGI fesi vydani RUC zde.

V okamziku dovozu se predklada dokument DUI (Documento Unico de Importacion). Ten je schvalovan viceméné
automaticky kromé vyrobkd, jejichz dovoz podléha fytosanitarnimu fizeni, technické analyze apod. Po jeho provéreni
vznika povinnost ze strany dovozce uhradit veskera cla, dané a dalsi poplatky (letiStni, pfistavni apod.). Celni sazby jsou
vybirany na zakladé VSeobecného celniho sazebniku.

Ochrana domaciho trhu

Stat méa snahu zabranit prilivu takového zbozi, kde neni zndm plvod zbozi a cena CIF, kteréa je zdkladem pro stanoveni cla
a dani. Byla vydana cela fada opatieni, kterd zamezuji nekontrolovanému dovozu prevézné z nékterych asijskych zemi, ale
i ze zemi MERCOSURu.

Pfes uvedena opatreni zGstava Uruguay druhou nejvice otevienou ekonomikou Latinské Ameriky a ve svétovém srovnani
je na 40. pozici (Udaje dle studie Heritage Foundation, rok 2019).
Zdroj: http.//www.iberglobal.com/index.php/competitividad-internacional/16 10-indice-de-libertad-economica-2019

6.3 Podminky pro zfizeni kancelare, reprezentace, spolecného podniku

Nejbéznéjsimi formami spole¢nosti v Uruguayi je spole¢nost s ru¢enim omezenim a akciové spole¢nost. Casté jsou i
pobocky zahranicnich firem, které se zapisuji do soudniho rejstriku a maji viici uruguayskému statu danové povinnosti.
Zfizeni kancelare nebo reprezentace zahranicni firmy neni v zasadé slozité. V pfipadé vytvoreni spoleéného podniku
(joint-venture) je pouze na obou, pfip. vice stranach, jakym zplisobem se dohodnou na podminkach vzajemné smlouvy.
Prislusna registrace je pak spiSe formalnim ukonem a probéhne ve smyslu jejich dohody.

Spolecnost s ru¢enim omezenym (Sociedad de responsabilidad limitada)

Spole¢nost musi byt zalozena minimalné dvéma spoleéniky. K podpisu dohody musi dojit u soudniho rejstiiku
obchodnich firem a firma se musi zapsat do Registro Nacional de Comercio. Podminkou je i publikace této dohody v
Diario Oficial. SRL se mlze vénovat jakékoliv aktivité kromé financnich sluzeb a pojisténi. Neni stanovena Groven
minimalniho kapitalu. Existuje ale pozadavek slozit minimalni zdkladni kapital v hotovosti. Spolecnosti s vice nez 20
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spole¢niky museji poradat valné hromady a pofizovat z nich zapisy.

Akciova spolecnost (Sociedad Anénima)

Statut akciové spolecnosti musi schvalit Generalni inspekce ministerstva financi a musi byt zapsana stejné jako spolecnost
s ru¢enim omezenym v soudnim rejstfiku. Podminkou je rovnéz publikovéani v Diario Oficial. Doba vytvoreni spolecnosti,
jejiz zakladni kapital musi byt minimalné 36 000 USD, mUze byt i nékolik mésicl. 25 % z této ¢astky musi byt slozeno v
hotovosti a 50 % zajisténo bankovni garanci.

V pfipadé zakladani finanénich instituci je tfeba predchoziho schvaleni uruguayské viady. Odlisné jsou i minimalni financni
Castky — ty jsou posuzovany individualné. Nékterym firmam plsobicim v oblasti komunikaci, dopravy, primyslu,
zpracovani ryb, musi byt udéleno zvlastni schvéleni k provozovani cinnosti. Akciové spolecnosti podléhaji kontrole ze
strany Narodniho Ucetniho dvora, Auditoria Interna de la Nacién.

6.4 Pozadavky na propagaci, marketing, reklamu (vyuziti HSP), vyznamné veletrhy a vystavy v teritoriu

Na uruguaysky trh Ize pouzivat naprostou vétsinu marketingovych nastrojli a zplisobl komunikace jako je bézné v
Evropé. Oproti CR je mozné zdraznit ¢astéj$i pouzivani socialnich médii u vétsiny vékovych kategorii. Diky velkému
mnozstvi turistd, ktefi kazdorocné do zemé pficestuji, je vhodné pfi planovani marketingovych aktivit myslet i na né,
predevsim v oblasti spotfebniho zbozi nebo potravin a napojl.

Nejbéznéjsi a patrné nejvyznamnéjsi forma propagace vyrobkU a sluzeb je prostfednictvim masmédii - predevsim
rozhlasu a televize, rovnéz tak publikaci v denicich a specializovanych ekonomickych tydenicich a ¢asopisech. Nejedné se
véak o zalezitost levnou. Castou formou propagace je zasilani propagacnich letakd nebo jejich rozdavani prostiednictvim
osobniho kontaktu. Sv(jj vyznam ma i adresna inzerce. Velmi G¢innou formou propagace je poradani predvadécich akci,
kde jsou obchodni partnefi seznamovani s vyrobnim, exportnim programem dané firmy a s jeji obchodni strategii. Nesmi
pfitom chybét dostatek kvalitné natisténych katalogli a prospektovych materiald, samoziejmé ve Spanélstiné.

Marketing a propagace vyrobkd je v Uruguayi nezbytnym predpokladem dosazeni obchodniho Uspéchu. Silna
konkurence z ¢lenskych zemi MERCOSUR, ze zemi EU a z USA vynaklada na tyto Ucely znacné castky. Obchodni partnefi v
Uruguayi si Casto stézuji na to, ze Ceské vyrobky neznaji, prestoze védi, Ze jsou mnohdy na stejné nebo i vyssi kvalitativni
Urovni a za srovnatelné ceny. Konkurence je nakonec Uspésnéjsi pravé diky provadéni systematické reklamy.

Vzhledem k mistnim jazykovym odlisShostem od bézné Spanélstiny doporucujeme formular reklamnich
sdéleni zkontrolovat s mistnim ¢lovékem, abyste se vyhnuli nedorozuméni nebo nechténého zesmésnéni. Predevsim to
plati u elektronické komunikace, kde se chyby a omyly velice rychle Sifi po siti.

V Uruguayi probihaji jen lokalni, méné vyznamné veletrhy, na které je lepsi jit s mistnim obchodnim zastupcem.

6.5 Problematika ochrany dusevniho vlastnictvi

Uruguay patfi v rdmci Latinské Ameriky k zemim, které chrani dusevni vlastnictvi |épe nez vétsina ostatnich. Je signatadfem
zékladnich mezinarodnich dokumentl v této oblasti. | s ohledem na ochranu mistniho priimyslu (textil, software) se
posledni dobou zlepsila kontrola, kdy dochazi k zabaveni velkych mnozstvi faleSného znackového zbozi. Na druhou
stranu ma ovsem Uruguay, ktera je zemi evropskych emigrant(, problémy s dodrzovanim pravidel o ochrannych znackach
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a o nazvech vyrobkd s mistnim oznacenim, predevsim evropského plvodu. Je vedena fada sporQ, mj. o syry Gouda,
francouzsky konak ¢i skotskou whisky. Ke zlepseni by mélo dojit ratifikaci obchodni dohody mezi zemémi MERCOSUR a
EU. Zemé také spolupracuje s americkymi Urady, které v roce 2017 provedly skoleni zaméstnancl celni spravy na
problematiku ochrany dusevniho vlastnictvi.

Registraci obchodnich znacek provadi Narodni feditelstvi pro dusevni vlastnictvi, které je soucasti Ministerstva primyslu,
energetiky a hornictvi. Registraci je mozné zahdjit online zde. Na ministerstvu také funguje poradenska kancelar Svétové
obchodni organizace - WIPO.

Vice informaci: https.//uruguayemprendedor.uy/articulo/que-es-la-propiedad-intelectual-y-como-registrarla/

6.6 Trh verejnych zakazek

Trh vefejnych zakazek je regulovan vladnim dekretem, ktery vsak neodpovida aktualnim potfebdm a podminkam
investovani a byl podroben kritice ze strany politikd i ekonom(. V soucasné dobé je v pokrocilém stadiu pfipravy nova
verze dekretu, kterd oproti stavajici zakonné Upravé obsahuje fadu inovaci.

V Uruguayi existuje Statni agentura pro nakupy a kontratace (ACCE), ktera realizuje vétsSinu nakupl pro statni organizace.
Je potFeba nejdfive se zaregistrovat jako dodavatel v systému RUPE (REGISTRO UNICO DE PROVEEDORES DEL ESTADO),
potom ma firma pristup ke vsem tendrim. Do RUPE se firma pfihlasuje sama nebo prostfednictvim povéreného zastupce,
registrace se provadi elektronicky.

Pfistup zahrani¢nich Ucastnikd k vefejnym zakdzkam je v zadsadé rovny, mistni firmy nebyvaji zddnym zplsobem
zvyhodnovany. Nelze samoziejmé zajistit, aby jiz ve stadiu vyhlasovani soutéze vyhovovalo zadani na dodavku
pozadovaného zbozi nebo investi¢niho celku véem Géastnikiim soutéZe stejnou mérou. Casto se najde urcity konkrétni
tuzemsky nebo zahrani¢ni dodavatel, ktery méa v soutézi vétsi Sanci na Uspéch, nez konkurence, nebot jsou mu jiz od
samotného pocatku podminky soutéze ,Sity na miru”.

Je tfeba rozlisit vefejné zakazky obsahujici stavebni ¢ast a ostatni verejné soutéze na dodavku stavebnich praci. Je nutné
se zaregistrovat u ministerstva dopravy a verejnych praci. To na zékladé predlozené dokumentace rozhodne, ktera firma
je nejvhodnéjsi podle urcenych kritérii - rozhoduje napr. technicka vybavenost, Gcast financnich Ustavl na projektu,
zkusenosti s podobnymi zakazkami, reference.

Zvlastni formou jsou vefejné soutéze, kde se dodavatel zavazuje kromé vlastni zakédzky zajistit na stanovenou dobu chod
vybudovaného objektu (tzv. forma koncese). Prikladem je dalnice z Montevidea do pfimorského letoviska Punta del Este,
kde firma Consorcium de Este je povinna déalnici provozovat, vybirat z ni poplatky a odvadét dané a dalsi davky.
Podminka, aby dodavatel dila byl zaroven koncesionarem, znesnadruje v mnoha pfipadech Ucast ceskych subjektd v
tendrech.

Publikace vypsanych vefejnych tendrd.

6.7 ZpUsoby feseni obchodnich spord, rizika mistniho trhu a investovani v teritoriu, obvyklé platebni
podminky, platebni moralka

ZpUsoby feseni obchodnich spor(

Spory jsou feseny dle konkrétnich podminek smlouvy, tj. v zemi a podle prava dodavatele nebo odbératele, neni-li
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stanoveno jinak. Institucemi pro feseni sporQ jsou soudni instituce, obchodni komory nebo burzy. V ojedinélych
pfipadech je mozné spory mezi partnery z okolnich zemi regionu fesit u pfislusénych organd sdruzeni Spole¢ného
jihoamerického trhu (MERCOSUR) nebo Latinskoamerické integracni asociace (ALADI).

Problémy a rizika mistniho trhu

Neexistuji zddné podstatné problémy pfi realizaci obchodu, at'jiz ve stadiu navazovani kontaktd nebo pfi dodavce a
platbé zbozi. Uréitym rizikem pro ztratu jiz vybudovanych pozic na trhu je nezajisténi dodavek nahradnich dild a
poprodejniho servisu. Déle je tfeba vzit v Uvahu néktera specifika latinskoamerického regionu. V prvni fadé je to otazka
jazyka - uzivani anglictiny ¢i jinych svétovych jazyk( neni tak frekventované, proto je lepsi navazovat kontakty ve
Spanélstiné. Vzhledem k mentalité mistnich lidi je lepsi pocitat i s delSi dobou pfi vyfizovani obchodl. Ostatnimi riziky
jsou bézna rizika vyplyvajici ze zahrani¢né obchodni praxe. | pres urcité problémy v uruguayském bankovnim sektoru
neexistuji momentalné zadné restrikce, které by branily realizaci plateb do zahranici formou bankovnich transferd,
akreditivem ¢i jinymi u nas béznymi platebnimi metodami.

Uruguay je tradi¢né hodnocena prednimi ratingovymi firmami jako zemé s dobrymi investi¢nimi podminkami s nizkym
rizikem pro vstup zahrani¢niho kapitalu. Momentéalné je hodnocena stupném 3 ve skéle do 7 podle metodiky OECD.
Existuje zde stabilni ekonomické a investicni prostredi, konsensus v zasadnich otazkach ekonomické politiky a Uspésné
provadéni strukturalnich reforem s pomérné Sirokou participaci statu na pfijimani zasadnich ekonomickych rozhodnuti.
Uruguay patfi vedle Chile pfi hodnoceni investic¢nich podminek k nejméné problémovym zemim. Pfi financovani investic
mezinarodnimi finanénimi institucemi (Svétova banka, Meziamerické rozvojova banka) je investi¢ni riziko téméF nulové.

V poslednich letech dochazelo v dlsledku zlepsujici se ekonomické situace k nepretrzitému zlepsovani ohodnoceni
investi¢nich rizik, coz umoznuje Uruguayi ziskavat Uvéry na mezinarodnich trzich za Grokové sazby podstatné nizsi, nez
jaké jsou poskytovany ostatnim zemim regionu. Hodnoceni rizikovosti investic se pohybuje kolem 180-200 bodd, coz
znameng, ze dluh Uruguaye se obchoduje s pfirazkou 1,8 - 2 % nad dluhem USA se stejnou dobou splatnosti. To je ve
svétle sousedni Argentiny nebo Brazilie velice solidni hodnoceni (hodnoceni se provéadi podle stupnice pouzivané
mezinarodnimi ratingovymi spolec¢nostmi s tim, Ze vyssi pocet bodl odpovida vyssimu riziku).

Obvyklé platebni podminky, platebni moralka

Nejobvyklejsim zplsobem je platba akreditivem nebo bankovnim prevodem, nékdy sménkou s odlozenou splatnosti az
do 120 dni. Ke splaceni dochazi bez vétiich problémd. ZU neeviduje zadnou ¢eskou firmu s vyznamnéjii neplnénou
pohledavkou. Castecna platba akontaci se pouziva zejména u nékterych specifickych dodavek. Nékteré firmy stale vice
omezuji vyuziti akreditivu jako platebniho prostredku, nebot se snazi usetfit nemalé poplatky za jeho otevieni. U dodavek
vétsiho rozsahu je pozadovan dodavatelsky aveér, v pfipadé velkych investi¢nich celk byva obvyklé dlouhodobé
financovani zajisténé nékterou renomovanou bankou (Svétova banka, BID apod.) ¢i je pozadovéna vladni garance.

6.8 Mistni zvyklosti dilezité pro obchodni kontakty, Uredni a pouzivany jazyk(y), statni svatky, pracovni a
prodejni doba

Ufednim jazykem je $panélitina, na severu zemé je mozné se domluvit i smésici portugalitiny se $panélétinou. Vzdélangjsi
lidé umi anglicky, ale presto doporucujeme komunikaci ve spanélsting, predejde se tak mnohym nedorozuménim.

Oficialni statni svatky
. 1. leden - Novy rok
. 6. leden - Den déti
. 24.-25. Unor - Karneval
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*  9.-10. duben - Velikonoc¢ni svatky

. 1. kvéten - Svatek prace

. 18. kvéten - Vylodéni tficeti tfi

: 19. Cerven - Vyroci narozeni narodniho hrdiny Artigase
18. Cervenec - Vyrodi prijeti Ustavy

25. srpen - Vyroci vyhlaseni nezavislosti

: 12. fijen - Vyroci objeveni Ameriky

. 2. listopad - Pamatka zesnulych

25. prosinec - Vanoce

Obvykla prodejni doba:

Pracovni doba: rGizn4, zavisla na odvétvi, zacina se pozdéji nez v CR, kolem 9:00 az 10:00, kon¢i se kolem 18:00-19:00,
Casté je preruseni pracovni doby v polednich hodinach.

Mistni zvyklosti dllezité pro obchodni kontakty

Pfi obchodnim jednani a spolec¢enském styku byva pravidlem oblek a kravata. Pfi opakovanych jednanich je mozné
volnéjsi obleceni. Pozdni pfichod na jednani je tolerovan, nemélo by vsak jit o vice nez deset minut. Omluva s odkazem
na pomalou dopravu je vseobecné akceptovanym dlvodem zpozdéni. U dllezitych obchodnich partnerd, ktefi maji
zkuSenosti s obchodovanim s evropskymi nebo severoamerickymi firmami, se vyzaduje dochvilnost. Formalni i neformalni
konverzace byva zpravidla zahdjena dotazem na zdravi dotyéného a jeho rodiny, vhodnymi nezadvaznymi tématy na
konverzaci mohou byt pocasi, sport (v Uruguayi predevsim fotbal), kultura, jidlo apod. Uruguaysti obcané jsou pomérné
vzdélani a maji prehled o Evropé a jeji kulture. Zdejsi zvlastnosti je piti mistniho caje ,maté” i na ulici, soucasti denniho
jidelnicku je predevsim hovézi maso.

V zemi je nutné si zvyknout na nékteré jevy souvisejici s mentalitou zdejsich lidi, tj. zejména mit trpélivost pri objednani
nejriiznéjsich sluzeb a pfi jednani s lidmi. Dopravni systém se vyznacuje ¢astym nedodrzovanim jizdnich radd v méstské
hromadné dopravé, vyluky v dopravé v souvislosti s obcasnymi stdvkami nejsou vyjimkou. PFi fizeni motorového vozidla je
nutnd maximalni obezietnost. Na kfizovatkach dvousmeérnych ulic je vétSinou zakdzano odboceni doleva, je tieba objet
cely blok. Na znacenych prechodech (zebrach) maji chodci prednost.

6.9 Viza, poplatky, specifické podminky cestovani do teritoria (oblasti se zvySenym rizikem pro cizince)

Pro drzitele eskych a uruguayskych narodnich cestovnich past byla s platnosti od 9. listopadu 1999 vzajemné zrusena
vizovéa povinnost pro pobyt do 90 dn0. Vizova povinnost se nadale vztahuje na pobyt za Ucelem studia nebo prace, resp.
na jakoukoliv vydélecnou cinnost.

V zemi, ktera byla v minulosti postizena zavaznymi nakazami dobytka, plati pri vstupu pfisna hygienicka opatreni. Je
zakazan dovoz vétsiny potravin, nekonzervovanych potravinarskych vyrobkd a rostlin. Celni orgadny maji dle nafizeni
mistniho MZV pravo provést prohlidku zavazadla i drzitelGim diplomatickych a sluzebnich past pfi podezrieni na
nedodrzeni hygienickych norem.

Na hlavnim mezinarodnim letisti Carrasco v Montevideu, které spravuje soukroma spolecnost, se pfi odletu plati poplatek,
ktery byvéa Casto zahrnut v cené letenky, je ale dobré si tuto informaci predem ovérit.

6.10 Podminky pro zaméstnavani obc¢and z CR
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V Uruguayi nejsou specifické podminky pro zaméstnavani cizincll. Pro nase obcany plati standardni podminky pro vyfizeni
pobytové vizové povinnosti za G¢elem pracovni ¢innosti. Obecné plati, Ze v Uruguayi jsou vitani cizinci s vy$Sim vzdélanim
nebo z obord, které v zemi nejsou zastoupeny. Zadosti o pracovni povoleni pro obcany z této kategorie jsou vyfizovany
prednostné. CR aktualné vyjednava s uruguayskou stranou ohledné smlouvy, ktera by zaméstnavani ¢eskych obéant v
Uruguayi a vice versa zjednodusilo.

Pred odjezdem z CR je tieba udélat vypis z trestniho rejstfiku za poslednich pét let a zajistit si pfehled provedenych
ockovani. Oba dokumenty je tfeba opatfit apostilou s prekladem do $panélstiny. Po pfijezdu do Uruguaye je nutné projit
zdravotni prohlidkou a mit o ni potvrzeni (Carné de Salud).

Povoleni k pobytu vydava Ministerstvo vnitra a jeho organizace Departamento de Residencias de la Direccion Nacional de
Migracion.

V roce 2020 je Uroven minimalni mzdy stanovena na 16 300 UYU, coz v kvétnu 2020 odpovidalo cca 430 USD.

6.11 Podminky vyuzivani mistni zdravotni péce ¢eskymi obcany a obcany EU

Na rozdil napf. od Argentiny neni cizincm poskytovana zdravotni péce zdarma. Na tu maji narok jen lidé se statutem
rezidenta, ostatni musi za poskytnutou péci zaplatit. Pfi cestach do Uruguaye se proto doporucuje sjednat si cestovni
pojisténi, nebot' naklady na zdravotni péci jsou v misté pro nepojisténé osoby velmi vysoké. Uroven zdravotni péce je
dobra, v zemi existuje kvalitni systém zachranné sluzby, zdravotnicka i nemocnicni zafizeni maji odpovidajici vybaveni i
kvalitni personal. Pfi dlouhodobéjsim pobytu nad ramec turistiky, specialné pro pracovniky obchodnich zastoupeni, je
mozné si sjednat zékladni zdravotni pojisténi u fady soukromych zdravotnich pojistoven. Toto pojisténi zahrnuje
standardni péci srovnatelnou s CR.

Vzhledem ke geografické poloze zemé se neni nutné obavat malérie, Zluté zimnice ¢i jinych onemocnéni zplsobenych
hmyzem.
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7. Kontakty

Podkapitoly:

7.1. Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

7.2. Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechlnvest, CzechTourism, Ceska centra)

7.3. Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

7.4. Internetové informacni zdroje

7.1 Kontakty na zastupitelské Grady CR v teritoriu

Od uzavfeni Velvyslanectvi CR v Montevideu dne 30. 6. 2008 m4 teritorialni pisobnost pro Uruguayskou vychodni
republiku Velvyslanectvi CR v Buenos Aires.

Adresa Velvyslanectvi CR v Buenos Aires:
Embajada de la Republica Checa

Junin 1461 - 1113 Buenos Aires, C.F., Argentina
tel.: 0054 11 4807 3107

fax: 0054 11 4800 1088

e-mail: buenosaires@embassy.mzv.cz
web: www.mzv.cz/buenosaires

Honorarni konzulat Ceské republiky v Uruguayi
Colonia 1323, P. 10AP. 1002 B, C.P. 11.100, Montevideo
tel.. +598 2 901 6887

e-mail: montevideo@honorary.mzv.cz

Vedouci Uradu: Dr. Jorge J. Goyenola

Diplomaticka ptsobnost: Uzemi Uruguaye

Casovy posun: -5 hod letni ¢as, -4 hod zimni ¢as

7.2 Kontakty na teritorialni odbory na MZV CR a na MPO CR, zastoupeni ostatnich ¢eskych instituci v teritoriu
(CzechTrade, Czechinvest, CzechTourism, Ceska centra)

Teritorialnim odborem pro Uruguay je na Ministerstvu zahraniénich véci €R Odbor Americkych statd - tel. 22418 1111.
Na Ministerstvu pramyslu a obchodu ma Uruguay na starosti Odbor zahranicné ekonomickych politik II.
V soucasné dobé nema zadna z Ceskych instituci v Uruguayi své vlastni zastoupeni.

Uruguaysko-ceska obchodni komora
25 de Mayo 555, Escr. 410, Montevideo
tel.: 0059829150701

email: tiers@adinet.com.uy
Pfedsedou komory pan Gustav Havranek: ghavranek@weigelhaller.com.uy

Plisobnost agentury pro podporu exportu CzechTrade je zajisténa z regionalni kancelare v Sao Paulu:
Ing. Miroslav Mand'ak
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tel.: 0055-11-99366-4112
Centrala na podporu turistického ruchu CzechTourism pro Latinskou Ameriku sidli v Mexiku:

Petr Lutter

Reditel zahrani¢niho zastoupeni CzechTourism pro Latinskou Ameriku
Oficina de Turismo dela Republica Checa- CzechTourism

Ejército Nacional 505, Ciudad de México

tel./fax: +52-55-55458000

e-mail: lutter@czechtourism.com

V Buenos Aires ma regiondlni zastupkyni pro Argentinu a Uruguay:

Patricia A. Cmol

Representante para Argentina y Uruguay, Oficina de Turismo dela Republica Checa- Czech Tourism
Martin J. Haedo 2636 (1602) Florida, Pcia. de Buenos Aires

tel.: (0054-911) 4760-2419

E-mail: cmol@czechtourism.com

7.3 Prakticka telefonni Cisla v teritoriu (zachranka, dopravni policie, pozarnici, infolinky apod.)

* Policie: 911

. Hasici: 104

. Zdravotni sluzba: 159

. Pohotovost: 147

. Informace o telefonech: 122

7.4 Internetové informacni zdroje

www.czechtradeoffices.com vSeobecné informace o zemi, link na turistické informace uruguaynatural.com.uy

www.uruguayxxi.com.uy informace o zahrani¢nim obchodé proexportni organizace Uruguay XXI

Uzitecné odkazy:

Presidencia dela Republica Oriental del Uruguay: www.uruguayxxi.com.uy
. Direccion General Impositiva — DGI: www.dgi.gub.uy
: Direccion Nacional de Aduanas — DNA: www.aduanas.gub.uy

Ministerio de Relaciones Exteriores — MRREE: www.mrree.gub.uy

. Ministerio de Economia y Finanzas — MEF: www.mef.gub.uy
: Ministerio de Ganaderia Agricultura y Pesca — MGAP: www.mgap.gub.uy
. Ministerio de IndUstria, Energia y Mineria — MIEM: www.miem.gub.uy

. Ministerio de Salud Publica — MSP: www.msp.gub.uy

. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social — MTSS: www.mtss.gub.uy

Ministerio de Transporte y Obras Publicas — MTOP: www.dnt.gub.uy

: Ministerio de Turismo y Deportes del Uruguay — MINTUR: www.turismo.qub.uy

. Ministerio de Vivienda, Ordenamiento Territorial y Medio Ambiente - MVOTMA: www.mvotma.gub.uy

. Oficina de Planeamiento y Presupuesto — OPP: www.opp.gub.uy
* Agencia Nacional de Investigacién e Innovacién — ANII: www.anii.org.uy
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. Administracion Nacional de Puertos — ANP: www.anp.com.uy

. Instituto Nacional de Estadisticas — INE: www.ine.gub.uy

. Direccién Nacional de Mineria y Geologia — DINAMIGE: www.dinamige.gub.uy

. Administracion Nacional de Combustibles, Alcohol y Portland — ANCAP: www.dinamige.gub.uy

Administracion Nacional de Usinas y Transmisiones Eléctricas — UTE: www.ute.com.uy
Administracion Nacional de Telecomunicaciones (ANTEL): www.antel.com.uy

. Obras Sanitarias del Estado (agua corriente) — OSE: www.ose.com.uy

. Banco Central del Uruguay — BCU: www.bcu.gub.uy

Banco dela Republica Oriental del Uruguay — BROU: www.brou.com.uy

Adresy vyznamnych instituci:

Bolsa de Valores

web: www.bvm.com.uy
e-mail: info@bvm.com.uy

Camara Nacional de Comercio - Narodni obchodni komora
Adresa: Rincén 454

tel. 598 21 916 1277

web: https://www.cncs.com.uy/contacto/

e-mail: info@bvm.com.uy

Camara de Industrias del Uruguay - Uruguayska prumyslova komora
Adresa: Avda. del Libertador 1672
tel. 902 3402

web: www.ciu.com.uy
e-mail: ciu@ciu.com.uy

Camara de la Construccién - Komora stavebnického pramyslu
Adresa: Pza. Independencia 842 - Palacio Salvo P-9 esc. 905
tel. 908 3572

web: www.ccu.com.uy
e-mail: secretaria@ccu.com.uy

Camara Mercantil de Productos del Pais - Obchodni komora uruguayskych vyrobku
adresa: Avda. Rondeau 1908

tel. 924 0644

web: http://www.camaramercantil.com.uy/

Uruguay XXI (agentura na podporu vyvozu a investic - obdoba ¢eského CzechTradu)
adresa: Rincdn 518-528. Montevideo-Uruguay
tel. 2915 3838

web: https://www.uruguayxxi.gub.uy/es/
e-mail: info@uruguayxxi.gub.uy

LATU - Laboratorio Tecnoldgico del Uruguay (Uruguayska technologicka laborator)
adresa: Av. ltalia 6201
tel. 601 3724
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web: http://www.latu.org.uy
e-mail: webmaster@latu.org.uy

Seznam nejdUlezitéjSich predpist Uruguayské vychodni republiky (véetné zdkond a jejich novel) vychéazi pravidelné v
publikaci s ndzvem ,Diario Oficial", vydavané Narodnim reditelstvim tiskovin a Ufednich publikaci (Direccion Nacional de
Impresiones y Publicaciones Oficiales) se sidlem na adrese Av. 18 de Julio 1373, tel. 005982-9085042 nebo 9085180, fax
005982-9023098, internetova stranka: www.impo.com.uy, e-mail: impo@impo.com.uy

Podnikatelské svazy:

Union de Exportadores del Uruguay (Svaz uruguayskych vyvozcii)
adresa: Direccion: Av. Uruguay 917 piso 1

Teléfono: (+598) 2901 0105

Whatsapp: (+598) 98 666 969

e-mail: info@uniondeexportadores.com

web: https://www.uniondeexportadores.com/es/

Asociacion Nacional de Productores de Leche (Narodni asociace vyrobcii mléka)
adresa: Magallanes 1862, Montevideo
tel. 2 924 6137

e-mail: institucional@anpl.org.uy
web: http://www.anpl.org.uy/

Liga de la Construccion del Uruguay (Uruguaysky svaz stavebnich firem)
adresa: Maldonado 1238

tel. 908 6276

e-mail: liga@ligaconstruccion.org

web: http://www.ligaconstruccion.org/

Asociacion Rural del Uruguay (Uruguayska zemédélska asociace)
adresa: Avda. Uruguay 864

tel. 902 0484

web: https://www.aru.org.uy/
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